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Bild 1- Grafische Kapazitdtsplanung

Einsteiger Schulung

In dieserSchulung werden wir Sie auf lhren ersten Schritten mit dem Majesty-Leitstand begleiten.Zu
denlInhalten, welchewirlhnen moglichst kompakt und interaktivvermitteln wollen, zdhlen folgende
Themenschwerpunkte:

e Bezeichnungenin Majesty
e Wiearbeiten Leitstand, Majesty, BDE und MDE zusammen
e GrundlagenderBedienoberflachedes Majesty Leitstandes
e Stammdatenpflege Majesty ERP:

- AnlegeneinerKostenstellengruppen

- AnlegeneinerKostenstelle

- AnlegenvonSchichten

- AnlegenvonKalendern

- Datentibernahme von Majesty in den Leitstand
e Produktionsplanungim Majesty ERP und Leitstand

— Durchlaufzeitterminierung



- Betriebsauftragserfassung und Einlastung
e Planungsphilosophien
- Manuelle Planung
- Manuelle Planung mit APS-Glattungsmethode

- Vollautomatische APS-Planung mit Freigabe und Prioritatsliste

Tipp: Durch die Scroll Funktion kénnen Sie die Schulungsunterlagen zu jedem Zeitpunkt an der
gewtiinschten Position anhalten. Die in der Présentation enthaltenen Bilder kénnen per Mausklick
vergrofSert werden.

Begrifflichkeiten in Majesty

Hierdie am haufigsten verwendeten Begrifflichkeiten, auf die Siein der Schulung stoBen werden:
e Kostenstellengruppe
e Kostenstelle

Die Kostenstellengruppe ist eine organisatorische Ressource, dieals eine Art Abteilung gesehen
werdenkann. Indieser Abteilung gibt es eine definierte Anzahlvon Kostenstellen.

Die Kostenstelle beschreibt die physisch zu Verfligung stehende Wertschdpfungseinheit, durch die
ein Produkt hergestellt werden kann oderan dermehrere Arbeitsgdangeverrichtet werden kénnen.
Eine Kostenstelle kann demnach eine Maschine, ein Mensch oderein Lieferant sein.

Beispiel:

Max Mustermann hat ein Unternehmen, in dem verschiedene Produkte hergestellt werden. In seiner
Werkhalle befinden sich mehrere Drehmaschinen, Fradsmaschinen, Handarbeitspldtze und eine
Sichtkontrolle, an denen seine Mitarbeiter arbeiten. Erordnet seine einzelnen Kostenstellen einer
libergeordneten Kostenstellengruppe zu.

Werkhalle von Max Mustermann:
Dreherei:

e Drehmaschine 1

e Drehmaschine 2
Fraserei:

e Frasmaschine 1l

* Frasmaschine 2
Handarbeit:

e Manuel Mustermann



¢ Martina Musterfrau
Sichtkontrolle
e Michaela Musterfrau

e Martin Mustermann

Tipp: Ein Kostenstelle kann nureinmal vorkommen und darf nureiner Kostenstellengruppe
zugeordnet werden.

Durch die Strukturierung der Kostenstellen in lhrem Unternehmen verschaffen sie sich

Ubersichtlichkeit und Transparenz, durch die eine effiziente Nutzung der Majesty Leitstand méglich
ist.

Zusammenhange verstehen - Leitstand - Majesty - BDE - MDE
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Bild 2 - Zusammenhdnge

Der Majesty Leitstand ist ein Zusatzmodul, welche als eigenstandige Software fungiert.



Leitstandoberflache
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Bild 3 - Leitstand Benutzeroberfléiche

Beim ersten Offnen des Leitstands finden Sie eine leere Oberfliche vor, dieseteilt sichin drei
wesentliche Bereiche auf:

1. Menileiste (griin markierter Bereich): Die Meniileiste bietet Ihnen Zugriff auf alle
wesentlichen Funktionen des Leitstands

2. Ressourcen (blaumarkierter Bereich): Sobald Sie Kostenstellengruppen sowie Kostenstellen
angelegthaben, werden diese hier hierarchisch strukturiert angezeigt

3. Gantt-Bereich (rot markierterBereich): Hier werden die Bedarfe und die Kapazitatsangebote
dereinzelnen Kostenstellengruppen und Kostenstellen dargestellt. In diesem Bereich erfolgt
die spatere Planung der Betriebsauftrage, indem Sie die Balken, welche inihrer Lange der

Durchlaufzeit des Arbeitsgangs aus Majesty entspricht, per Maus an die gew linschte Position
Kostenstelleverschieben

Zunachstgehen wiraufdie einzelnen Icons ein, welche Sie in der Men Gileiste vorfinden (von links
nach rechts):
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Bild 4 - Icon - Speichern

Speichern (Shortcut F2): PerKlick auf das Disketten-lcon werden alle Anderung, welche Sie in der
Kapazitatsplanung vorgenommen haben, gespeichert. Eine Anderungin der Kapazitatsplanung wire
zum Beispiel, wenn Sie einen Arbeitsgang eines Betriebsauftrages von einer Kostenstelle
umdisponieren odereinen Arbeitsgang manuell weiterin die Zukunft terminieren.

Tipp: Wenn Sie mit dem Cursoreine kurze Zeit auf einem Icon verbleiben, 6ffnet sich ein Tooltip,
welcher Ihnen die wesentlichen Funktionen zusdtzlich erldutert.
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Bild 5 - Icon - Speicherautomatik

Speicherautomatik: Sobald Sie die Speicherautomatik mittels Drop-Down-Mend aktiviert haben,
werden automatisch alle Anderungen in der Kapazititsplanung gespeichert, die Sie vornehmen.

Tipp: Die Speicherautomatik ist mit Vorsicht zu geniefSen, da Sie beim Disponieren von Arbeitsgdngen
eventuell zuerst mehrere Szenarien durchspielen méchten, bevor Sie sich final entscheiden.
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Bild 6 - Icon - Riickgdngig

Rlckgangig: Mit dieser Funktion kénnen Sie, wie beivielen Microsoftanwendungen, Aktionen
rickgdngig machen, biszum letzten Speicherstand.
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Bild 7 - Icon - Wiederherstellen

Wiederherstellen: Mit dieser Funktionen kdnnen Sie, wie bei vielen Microsoftanwendungen,
Aktionen wiederherstellen, bis zum aktuellsten Speicherstand.
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Bild 8 - Icon - Alle Kostengruppen erweitern

Alle Kostengruppen erweitern: Durch einen Mausklick werden alle Kostenstellen, welcheeiner
Kostenstellengruppe zugeordnet sind, aufgeklappt.

Vorher-Nachher-Vergleich:
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Bild 9, 10 - Vorher-Nachher-Vergleich
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Bild 11 - Icon - Alle Kostengruppen reduzieren

Alle Kostengruppen reduzieren: Durch einen Mausklick werden alle Kostenstellen, welche einer
Kostenstellengruppe zugeordnet sind, zugeklappt.

Tipp: Wenn Sie den Leitstand schliefSen, werden die von Ihnen gesetzten Einstellung in Ihrem Profil

gespeichert.
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Bild 12 - Icon - Darstellung vergréfSern

DarstellungvergrofRern: Durch diese Funktion kdnnen Sie den Kalenderbereich vergrofRern.
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Bild 13 - Icon - Darstellung verkleinern

Darstellung verkleinern: Durch diese Funktion kénnen Sie den Kalenderbereich verkleinern.
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Bild 14 - Icon - Erster Arbeitsgang

Erster Arbeitsgang (Shortcut F5): Wenn ein Betriebsauftrag (BA) mehrere Arbeitsgdnge (AG) enthalt,
kénnen Sie Uberdiese Funktion zum ersten AGdes BA springen.
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Bild 15 - Icon - Vorheriger Arbeitsgang

Vorheriger Arbeitsgang (Shortcut F6): Mit dieser Funktion kénnen Sie, ausgehend vom aktuell
ausgewahlten AG, zumvorherigen AGspringen.

Funktionsweise:

Bild 16, 17 - Funktionsweise VVorheriger Arbeitsgang



Der Rahmen des ausgewadhlten Arbeitsganges farbt sich (in diesem Beispiel) rot.
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Bild 18 - Icon - Erster Arbeitsgang

Erster Arbeitsgang (Shortcut F7): Durch einen Klick auf dieses Icon wird derim Arbeitsplan als
Folgearbeitsgang hinterlegte Arbeitsgang ausgewahlt und durch einen roten Rahmen markiert (s.
Funktionsweise Vorheriger Arbeitsgang).
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Bild 19 - Icon - Letzter Arbeitsgang

Letzter Arbeitsgang (Shortcut F8): Wenn ein Betriebsauftrag (BA) mehrere Arbeitsgange (AG) enthdlt,
kénnen Sie Uberdiese Funktion zum letzten AGdes BA springen.
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Bild 20 - Icon - Von BDE/MDE aktualisieren

Von BDE/MDE aktualisieren: Durch diese Funktion werden aktuelle Daten der
Betriebsdatenerfassung (BDE), der Maschinendatenerfassung (MDE) sowie vom Majesty ERP lber
eine Schnittstelle in den Leitstand eingelesen und verarbeitet. Dies hat zur Folge, dass sich
Maschinenzustiande oderdie auf einen Arbeitsgang zuriickgemeldeten Mengenim Leitstand
aktualisieren.
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Bild 21 - Icon - Von BDE/MDE aktualisieren - Timer

Die handische Aktualisierungist sinnvoll, wenn Sie Testdaten verarbeiten und Veranderungenim
Leitstand erkennen mochten. In der Standardeinstellungist der Timer aktiviert. Sollten Sie den Timer

deaktivieren wollen, kénnen Sie dies per Linksklick auf das Drop-Down-Menl machen. Miteinem
weiteren Linksklick miissen Sie dann die Deaktivierung bestatigen.

Mit Hilfe des Timers werden zyklisch Daten von Majesty eingelesen und verarbeitet.
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Bild 22 - Icon - Von Majesty aktualisieren

Von Majesty aktualisieren: Durch die Verwendung dieses Icons werden alle Daten aktualisiert,
welche vom Leitstand aus Majesty eingelesen werden (s. Bild 2 - Zusammenhange - Box 1).
Denselben Effekt erhalten Sie, wenn Sie den Leitstand schlieRen und neu starten.
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Bild 23 - Icon - Suchmaske

Suchmaske: Durch das Setzen verschiedenerFilterin der Suchmaske kdnnen Sie nach bestimmten
Betriebsauftragen, Artikeln, Kunden und Lieferanten suchen. Per Linksklick auf den Button 6ffnet
sich eine neue Maske:

- 0O X
Suche
1
- 9150013 Fitter
Produktion

Betn’ebsauftrag| yel |
Arbeitsgang| pel |
Kostenstelle| yel |

Artikel
Artikelnummer| yel |
Suchbegn'ff| pel |
Zeichnr.| yel |
Katalogseite| yel |

2 Vertrieb 3

Kunde| yel |
Auftrag | yel |
KD-Auftragsnr. | yel |

Einkauf
Lieferant| yel |
Bestellung| yel |

Bild 24 - Suchmaske
Die Suchmaske istin drei Bereiche gegliedert:

1. Menileiste (Griin markierter Bereich): Die Mendleisteverfiigt Gber drei lcons. Mitdem
Papierkorb kdnnen Sie alle Filter, welche Sie innerhalb der Maske gesetzt haben, entfernen.
Uber die Buttons Plus und Minus kdnnen Sie alle Listenfelderim Inhaltsbereich auf- oder
zuklappen. Beim Aufklappen werden alle Arbeitsgangpositionen angezeigt, dieim BA
enthaltensind.

2. Inhaltsbereich (Blau markierter Bereich): Im Inhaltsbereich werden alle aktiven

Betriebsauftrage aus Majesty angezeigt. Zusatzlich zu Buttonsin der Menleiste konnen Sie
betriebsauftragsbezogen einzelne Listenfelder auf- und zuklappen.

3. Filtermeni (Rot markierter Bereich): Hier finden Sie eine Ubersicht mitallen
Filtermoglichkeiten zu den Bereichen Produktion, Artikel, Vertrieb und Einkauf. Falls Sieden



Suchbegriff nicht parat haben, konnen Sie Giber den Lupen-Button einetabellarische Ansicht
mit Eintrdgen aus Majesty 6ffnen und hier lhre entsprechende Filterauswahl treffen.

Beispiel: Durch einen Linksklick auf die Lupe im Feld Kostenstelle 6ffnet sich einetabellarische
Ansichtaller Kostenstellen und Kostenstellengruppen, die in Majesty angelegt sind.
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Bild 25, 26 - Beispiel Lupenfunktion
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Bild 27 - Anzeige ausgewdhlter AG

Anzeige ausgewahlter AG: Sobald Sie einen AG mit derlinken Maustaste auswahlen wird das grau
hinterlegte Feld aktiv und die Betriebsauftragsnummer sowie die Arbeitsgangposition werden
angezeigt.

Beispiel:
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Bild 28- ausgewdhlter AG
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Bild 29 -Icon - Heute

Heute: Durch einen Linksklick auf den Button Heute springen Sie im Gantt-Diagramm immer zum
aktuellen Datum, welches durch eine farbliche vertikale Linie gekennzeichnet ist.

Tipp: Die Heute-Funktion ist hilfreich, wenn Sie sich im Gantt-Diagramm mit der Produktionsplanung
einige Wochen in der Zukunft befinden und wieder zum tagesaktuellen Stand zuriick méchten.
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Bild 30 - Icon - Kalender

Kalender: Per Linksklick auf dieses Icon 6ffnet sich eine Kalenderansicht
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Bild 31 - Kalenderansicht

Der aktuelle Tagistimmerfarblich hinterlegt, zudem wirdim unteren Teil des Fensters das aktuelle
Datum angezeigt. PerKlick auf einen Kalendertag springt das Gantt-Diagramm zum entsprechenden
Tag und Sie erkennen die Auslastungen. Uber die Checkbox Einzelansicht steuern Sie, ob der Tag in
einer 24-Stunden-Ansicht angezeigt oderob die in der Meniileiste ausgewahlte Zeitachsenansicht
(Woche, Monat, Jahr) Gibernommen werden soll.
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Bild 32 - Icon - Tag

Tag: An dieserStelle konnen Sie Skalierung des Gantt-Bereichs einstellen, d.h. mit der AuswahlTag
verandertsich die Zeitachse dahingehend, dass Sie eine 24-Stunden-Ansicht erhalten. Die vertikale
Zeitachse verlauftimmerzurIST-Zeit, im vorliegenden Beispiel kurz nach 12:00 Uhr.

Beispiel:

B Magesty. NET - Grefche Kspantitsplenyng - Mendant: O Versiore 2.18.0%

Dot Bearbeten  deemicht  Funktomen  Conbroling  Femster T

-9 - 5 H bW el 2 AG- Hese —_.@wm Monst Jebr | @) Plausbiltstacheck
EVRRRA P E';!n!ub:ﬂ.::ﬂluiﬂllzlﬁf;l"fzzl :‘f‘l!h-s:_u:_l.a.:_m:_:u:_n:_12:_13:::??::?
5 FRASERET: Frisaral 8 -l

GROE GI5k1 &

GAOE G512 a

Femigengseniage 1 a -

Bild 33 - Tagansicht

Tipp: Die Tagansicht eignet sich vorallem fiir Arbeitsgdnge mit kurzen Durchlaufzeiten, wie sie
beispielsweise in einer Montage oder in Bereichen mit viel hdndischen Téitigkeiten vorkommen. Hier
stehen die Kostenstellen meist fiir Personen.

Fiir eine noch detailliertere Tagesplanung eignet sich das Majesty Modul Poolplaner fiir den Leitstand.
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Bild 34 - Icon - Woche

Woche: Durch einen Linksklick auf dieses Icon erhalten Sieeine nach Kalenderwochen gruppierte
Zeitachse. Inderzweiten Ebenesind die einzelnen Wochentage dargestellt.
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Bild 35 - Icon - Monat

Monat: Durch einen Linksklick auf dieses Icon erhalten Sieausschlie Rlich eine nach Kalenderwochen
gruppierte Zeitachse.



Bl apesity. HET « Grafvac bt Eapactitsplirmarsg - Mandant: 05 Verien 2100
Oebn  Bembolen  Amachl Funbbonen  Costidieg  Fese 1
H-9 - T FOH W8 Heste T Tag ‘Woche ot -t'r % Pawnibdtituche
Frailtag, 18.022... Feitag, 00013021
e Feb

Maschinen AL

Bild 36 - Icon - Jahr

Jahr: Durch einen Linksklick auf dieses Icon erhalten Sie ausschlieRlich eine nach Monaten gruppierte
Zeitachse.
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Bild 37 - Icon - Plausibilitdtscheck
Durch die Aktivierung des Plausibilitatschecks werden Schiebeoptionen, welche zu einer

inkonsistenten Planung fihren, verhindert. Diese Funktion verhindert zufallige Planungsfehler,
welche im Tagegeschaft beim Verschieben von Arbeitsgdngen entstehen kénnen.

Falls Sie beispielsweise ohne Uberlappungsfaktor den Arbeitsgang 20 vorden Arbeitsgang 10
einplanen mochten, wird dies durch den aktivierten Plausibilitatscheck verhindert.

Bei hohen BetriebsauftragslosgroRen kann es sinnvollsein, einen Uberlappungsfaktorin den
Stammdaten zu hinterlegen.

Erste Schritte im Leitstand

Zur Einfihrung des Leitstandsin Ilhr Unternehmen verwenden wir den sogenannten PDCA -Zyklus.
Das Ziel des PDCA-Zyklus ist es, Herausforderungen effizient und effektiv zu | 6sen. Das Vorgehen
gliedertsichinvier Kernabschnitte, welche wir systematisch nacheinander durchgehen werden:

Clan
1. Symplorm ! Hefausiordsntdg nolisdes
& 15T-2ustand aulnehmen
b 31 |deatrustand dann Detrusiand beschreiben
L 4 Hindesnissa dann Ursachan indan
T 5. Loesngshypothesa aufshalian
Zuriick ur R .- U] & Esperiment slanen
Lisachanfeschung * T H
| i N

L | Poh ] i
AN d / !

R

P da

Bild 38 - PDCA-Zyklus

Plan: Der erste Schritt des PDCA-Zyklus findet meist auf einem grofRen leeren Blatt Papier statt.
Durch eine IST-Aufnahme aller physisch zur Verfligung stehenden Ressourcen in lhrer Werkhalle,
dazu gehdren Maschinen sowie Personen, erhalten Sie ein Gesamtbild Ihrerinternen Arbeitsabldufe.
Alternativkonnen Sie auch mitderIST-Aufnahme eines Teilbereichs der Werkhalle starten.



Darauf aufbauend sollten Sie sich Gedanken machen, wie Sie die einzelnen Kostenstellen zu
Kostenstellengruppen zusammenfassen kénnen. Anhand des nachfolgenden Beispiels wird die
PDCA-Vorgehensweise veranschaulicht.

Beispiel:Ineinem Teilbereich der Werkhalle stehen drei Frasmaschinen. Der Zielzustand stellt sich
alsofolgendermaliendar:

L

Die organisatorische Einheitist die Kostenstellengruppe Frasen. Hierarchisch sind die physischen
Kostenstellen darunterangeordnet.

Bild 39 - Plan - Beispiel Werkhalle

Fir die Nutzungdes Leitstandes missen fiirjede Kostenstellengruppe und jede Kostenstelle
Stammdaten in Majesty gepflegt sein.

Fiir die Kostenstellengruppe muss neben einem Kiirzelund einer Bezeichnung auch ein Kalender mit
dazugehoriger Schicht hinterlegt werden.

Als Besonderheit bei der Anlageder Stammdatenist hier die sogenannten Stellvertreter Kostenstelle
fur die Kostenstellengruppe zu sehen. Dies hat den Hintergrund, dass Sie durch die Anlage des
Stellvertreters erweiterte Einstellungsmoglichkeiten fiir die Gruppe erhalten, zudem kénnen Sie
flexibler Anderungen vornehmen. Wichtigist hierbei, dass die Kostenstelle dasselbe Kiirzel wiedie
Gruppe aufweistund dieser zugeordnetist. Das Schemavisualisiert die Stammdaten, die fiirunser
oben genanntes Beispiel erforderlich sind.



........

Bild 40 - Plan - Stammdaten

Vermutlich haben Sie sich bereits die Frage gestellt, flir was jede Kostenstellengruppe und
Kostenstelle einen Kalender und eine Schicht ben 6tigt.

Ziel des Leitstandes ist es, das vorhandene Kapazitatsangebot der zur Verfligung stehenden
Kostenstellemit den Bedarfen aus Betriebsauftragen gegeniberzustellen. Dies soll Ihnen Auskunft
dartbergeben, inwelchem Zustand sich jeder Betriebsauftrag befindet und wann Sie miteinem
Lagerzugangrechnen kdénnen. Um ein Kapazitatsangebot erstellen zu kénnen, wird ein Kalender
bendtigt, in dem mindestens eine Schicht hinterlegtist, d. h. Beginnund Ende dertaglichen
Arbeitszeitinklusive Pausenzeiten.

Beispiel:

Die Frasmaschine 3wird in einem Normalschichtmodellbetrieben, daraus ergeben sich folgende
Arbeits- und Pausenzeiten:

Arbeitsbeginn: 07:00 Uhr

Arbeitsende: 15:30 Uhr

Pause: 12:00 - 12:30 Uhr (falls Sie mit einer Pauseniiberbriickung arbeiten, muss die Pause nicht
beriicksichtigt werden)

Kapazitatsangebot Reinigungsanlage pro Arbeitstag=8,5h - 0,5 h Pause=8 h

Der KalenderderKostenstellengruppe sollte dem Kapazitatsangebot der Kostenstelle entsprechen,
welches das hochste Kapazitatsangebot hat.

Beispiel:

An beiden Frasmaschinen wird in einem 3-Schichtmodell mit 8-Stunden pro Schicht gearbeitet. Als
Pausenzeitsind werden 30 Minuten festgelegt. Daraus ergibt sich ein Kapazitatsangebotvon 22,5 h
pro Arbeitstag. Im Kalender der Kostenstellengruppe wird dieses Kapazitatsangebot hinterlegt.

Nachdem Sie fiiralle Kostenstellen ein Schichtmodellfestgelegt haben, konnen wirnunzum
nachsten Schritt des PDCA-Zyklus Gibergehen.



Tipp: Es bietet sich an, flir jede Kostenstelle einen eigenen Kalender zu pflegen. Dadurch kénnen Sie
individuelle Ereignisse flir jede Ressource hinterlegen. Solche Ereignisse kénnen Wartungen und
Reparaturen, aberauch verringerte Kapazitéten in Urlaubsphasen sein.

Do: Im nachsten Schritt werden wir die Kostenstellengruppen, die Kostenstellen, die Kalender und
die dazugehdrigen Schichten im Majesty anlegen. Imletzten Schritt werden wir die Datensatze in
den Leitstand Uibertragen.

Anlegen einer Kostenstellengruppe:

Bild 41 - Do - Anlegen eine Kostenstellengruppe

In der Mentleiste wahlen Sieden Menlpunkt Anwendung - Stammdaten - Fertigung/QS/Kore -
Kostenstellengruppe aus und bestéatigen Ihre Auswahl miteinem Linksklick. AnschlieRend 6ffnet sich
die Maske Kostenstellengruppentexte.

Einen weiteren Einstiegin die Maske ermdglicht Ihnen die intelligente Suchfunktionalitat
Quicksearch von Majesty. Uber den Shortcut Strg + Q 6ffnetsich ein Suchfeld. Sie kénnen, alternativ
zur Mentleiste, nun per Quicksearch durch das gesamte Majesty ERP navigieren. In das Suchfeld
geben Sie den gewlinschten Begriff ein:

Bild 42 - Quicksearch



Der von Ihnen selektierte Begriff wird blau hinterlegt. Uber die Eingabe-Taste oder einen Linksklick
bestatigen Sie lhre Auswahl.

Tipp: Sie kénnen alle Masken auch liber die Tastatur 6ffnen, indem Sie ALT + den jeweiligen
unterstrichen Buchstaben der Maskeniberschrift verwenden. Fiir den Artikelstamm m{issen Sie bspw.
folgende Tastenkombinationsreihenfolge verwenden: ALT+S + A + Eingabetaste

A Kostenstellengruppentexte EI@

Gruppennummer 305 O
Text Gruppe Fraserei
Kennzeichen ® Allgemeine Stellen

O Fertigungsstellen

O Fertigungshilfsstellen
O Materialstellen

O Verwaltungsstellen
O Vertriebsstellen

Bild 43 - Do - Maske Kostenstellengruppe

In dieser Maske legen Sie nun die zuvor definierte Kostenstellengruppe mit folgenden Eigenschaften
an:

e Kiirzel:305
e Bezeichnung: Gruppe Fraserei

Da wir bisher keine Kalenderin Majesty fiir die einzelnen Kostenstellengruppen oder Kostenstellen
gepflegthaben, missen wirdiese im ndchsten Schrittanlegen. Die Navigation kann hier iberdie
Menileiste oderden Quicksearch erfolgen.

Bild 44 - Do - Mendileiste - Allgemeine Kalender



Name G-FRASERE| Q

Bezeichnung  Gruppe Fréserei

Bild 45 - Do - Kalenderverwaltung

In der Maske Kalender missen firden neuenKalender ein Kiirzel sowie eine Bezeichnung hinterlegt
werden:

o Kirzel: G-Fraserei

e Bezeichnung: Gruppe Fraserei

| Kalenderverwaltung EI@
= — {1 SchlieBen Strg+F4
Name G-FRASEREI ]
4 Ausschneiden
B ich . . —{éﬂopieren
ezeichnung  Gruppe Fraserei B Einfagen

Positionserfassung RSTREH—P

Bild 46 - Do - Kalender - Positionserfassung

Uber einenrechtsKlick in die Maske (Alternativ F2 oder (iberden Meniipunkt Extrasin der
Menileiste) 6ffnetsich ein Untermenii. Hier wahlen Sie den Meniipunkt Positionserfassung aus. Fiir
Ilhre Kalenderselektion gelangen Sie nunin die Positionserfassung der Kalenderverwaltung, in
welchersich ganzjihrige Kalender generieren lassen. Falls Sie unterjihrig Anderungen vornehmen
mochten, gelangen Sie tiber denselben Ablaufin diese Ubersichtsmaske.

n = || @ | =
|-'ana-'w Datum Tag Fw Fapaziael  Schich Fehigund  Aendstamg  Terminan il

[Dratum . ] Kalender |G-FRASEREI

Schicht 2| | Kalender-Automatiken

Bild 47 - Do - Kalenderverwaltung - Positionserfassung



Um einen Datensatz fiirden Kalender fiirdas Jahr 2021 zu generieren, miissen Siedie Kalender-
Automatiken verwenden. Durch einen Linksklick auf den Button 6ffnetsich die entsprechende
Maske.

n = =] =]
GEHE”EFUHQlﬁnderungﬁlﬁ.ﬂderungJ’E ﬁ.nderung!?»l Léschung l Kopieren
Jahr 2021
Schicht Kapaz. in Std
Mo Q, 0,00
Di Q, 0,00
Mi Q, 0,00
Do Q, 0,00
Fr Q, 0,00
Sa Q, 0,00
So Q, 0,00
(Generieren Beenden

Bild 48 - Do - Kalenderverwaltung - Kalender - Automatiken

Der Kalenderistimmer nurfirdas betreffende Jahr gililtigund muss beim Jahreswechselneu
generiertwerden. Im Feld Jahrwird immer das aktuelle Kalenderjahrvorbelegt. Sollten Sieden
Kalenderfiirein Folgejahrpflegen, istdas entsprechendelahrim Feld einzutragen. Im nachsten
Schritt muss fiirjeden Wochentag ein Schichtmodell hinterlegt werden. In diesem Schichtmodell
wird das Kapazitatsangebot pro Tag hinterlegt, welches spater die Basis flirdie
Durchlaufterminierung auf Kostenstelleneben bildet. Um eine neue Schicht anzulegen, klicken Sie
mit der rechten Maustaste auf die Lupe im Feld Montage, nun 6ffnet sich die Maske Schicht.

Tipp: Setzen Sie sich einen Termin, der Sie rechtzeitig daran erinnert, einen Kalender fiir das Folgejahr
anzulegen. Ohne aktuelle Kalender fiir Kostenstellengruppen und Kostenstellen kénnen Sie keine
Kapazitdtsplanungim Leitstand durchfiihren.




n = =] &3

Schichtnr Q)
Bezeichnung

Schichtbeginn : Schichtende

Beqginn Ende  Zeitin Std
FPause 1 : :

Pause 2

Pause 3

] Mannlose Schicht
Gesamtzeit in Std 0,00

Farben fir Test
den Leitstand rfe <t

Bild 49 - Do - Schicht

Da es sich hierbei um einen Kalender fiir eine Kostenstellengruppe, also um eine organisatorische

Einheit handelt, solltedieser Kalenderdie Mehrheit dervorhandenen Einzelkalenderder
Kostenstellen berlicksichtigen.

Beispiel:

Schichtmodell Frasmaschine 1:3-Schicht mit je 30 Minuten Pause pro Schicht
Schichtmodell Frasmaschine 2: 3-Schicht mit je 30 Minuten Pause pro Schicht
Schichtmodell Frasmaschine 3: 1-Schicht (Normalschicht) mit 30 Minuten Pause pro Schicht

Fir den KalenderderKostenstellengruppe Frasen ergibt sich als reprasentativer Kalender, der
Kalenderder Frasmaschinen 1und 2, da diese Schichtmodelleals grofRtes gemeinsames Vielfaches
das Schichtmodell der Frasmaschine 3 beinhalten.

Hieraus ergeben sich nun zwei Vorgehensweisen:
e FirjedeKostenstelleeinen eigenen Kalenderanlegen

— Vorteil:spezifische Terminewie z.B. Wartungen und Reparaturen kénnen gepflegt
werden

- Nachteil: hoher Pflegeaufwand

e AufKostenstellengruppenebene einen Kalenderanlegen und nurfiir Kostenstellen, welche
zwingend einen abgewandelten Kalender ben6tigen, diesen hinterlegen. Fiir Kostenstellen,
welche keinen eigenen Kalender haben, wird somit der Kalender der Kostenstellengruppen
verwendet

- Vorteil: geringerer Pflegeaufwand



— Nachteil: Spezifische Pflege von Terminenist nicht moglich

Sofern Sie miteinerPauseniberbriickung arbeiten, miissen Sie die Pausenzeiten beim Anlegen der
Schichtmodells nicht beriicksichtigen. Im Leitstand selber kdnnen Sie zusatzlich unterden
Einstellungen die Pausenzeiten aus der Kapazitatsbetrachtung herausnehmen.

Majesty verlangt auch fiir Samstag und Sonntag einen Schichteintrag, falls Sie nicht am Wochenende
arbeiten, muss hierfiirSamstag und Sonntag eine Schicht mit einer Kapazitatvon 0Stunden
angelegtwerden.

| = [=] 8

Schichtnr 35-GF Q)
Bezeichnung 3-Schicht G-Frasen

Schichtbeginn  06:00  Schichtende 06:00

Beginn Ende  Zeitin Std
Pause 1 : :

Fause 2

FPause 3

] Mannlose Schicht
Gesamtzeit in Std 24 00

Farben fir Test
den Leitstand rfe <t

Bild 50 - Do - Schicht - Basisdaten

In den Basisdaten werden neben dem Kiirzel und der Bezeichnungauch derSchichtbeginn und das
Schichtende gepflegt. In unserem Beispielgehen wirvon 8 h Kapazitat exklusive Pausenzeiten aus,
daherfallen Schichtbeginn und Schichtende auf dieselbe Uhrzeit.



|| (o= | =]
Schichtnr 35-GF Q,

Bezeichnung 3-Schicht G-Frasen
Schichtbeginn  06:00 | Schichtende 06:00

Beginn Ende  Zeitin Std

Pause 1 10:00 10:30 0,50

Pause 2 18:00 18:30 0,50

Pause 3 02-00 02:30 0,50
] Mannlose Schicht

Gesamtzeit in 5td 22 50

Farben far Test
den Leitstand rfe <t

Bild 51 - Do - Schicht - Pausen

Flr einSchichtmodell kdnnen bis zu drei Pausenzeitraume angeben werden. Die Pausenzeiten
werden kumuliert und von der Gesamtkapazitat abgezogen. Sobald die Schicht komplett angelegt ist,
kénnen Sie nach dem Speichervorgang mitder Generierung des Kalenders fortfahren.



Bild 52 - Do - Kalenderautomatik - Schichten

Nachdemfirjeden Tagein Schichtmodell hinterlegtist, starten Sie per Linksklick auf den Button
Generierung die Kalender-Generierung.



Statusmeldung

A Kalender wurde generiert!

Bild 53 - Do - Kalenderautomatik - erfolgreich

Nach der Generierung 6ffnet sich ein Fenster, welchem Sie die Information entnehmen kénnen, dass
die Generierung des Kalenders erfolgreich war.

Kalnsme  Datum Tag K Kapasilasl  Sehichl Fehigrund  Aendetamp  Terminad  An s
[GFRASEREI13.12.2021 Mo
G-FRAJEREI| 14122021 |Di

15.12.2021 |Mi

_|GFRASEREI|16.12.2021_|Do
GFRASEREI 17122081 |Fr
GFRASEREI|18.12.2021 [3a

18.12.2021 |go

] 20122021 Mo

1122021 D0
GFRASEREI|Z212.2021 |MI
23122021 Do
ZaNZ2021 |Fr
ZEAZ2021 [Sa

G-FRASEREI|26.12.2021 |30
27122021 |Mo

20122021 |Oi
20123021 |Mi
n.FRAaFRF=EN 17 2071 [Nin
L1

Bild 54 - Do - Kalender - erfolgreich angelegt



In der Positionstbersicht wird durch die Kalenderautomatik fiirjeden Tag ein Datensatz mitdem

zum Schichtmodell korrespondierenden Kapazititsangebot erstellt. Uber einen Doppelklick kénnen
Sie aus derTabelle einen Tag selektieren.

Tipp: Bei der Generierung des Kalenders werden alle gesetzlichen Feiertage berlicksichtig. Fiir diese
Tage wird kein Kapazitédtsangebot hinterlegt. Falls Sie an Feiertagen arbeiten, miissen Sie diese Tage
manuellnachpflegen.

Mit Hilfe der Kalenderautomatik kdnnen fiir einen definierten Zeitraum die Kapazitaten erhoht oder
verringert werden. Diese Funktion kann bei der Pflege von Urlaubszeiten oder Krankheitstagen

verwendetwerden. Firdie Implementierung 6ffnen Sie zunachst die Kalender-Automatikenin der
Positionserfassung und wahlen die Seite Anderung/ 1 aus.

BeispielHandwerkerferien 2021:

ReduzierungderKapazitdtim Zeitraum vom 02.08.2021-20.08.2021 auf 0 Stunden

M Kalender Automatiken EI@
Generierung Anderung /1 lﬁnderungleﬁnderungf:’»l Laschung l Kopieren
VON Datum | 02.08.2021 .
fir weitere Kalender
BIS Datum | 20.08.2021
Alle Kapazitaten um 0,00 Std. erhdhen! Erhdhen
Alle Kapazitsten auf 000 Std.setzen | Setzen |\
Kapaz. in 5td
Alte Schicht Q,
MNeue Schicht Q, 0,00
Tauschen
MNeue Terminart (o} Setzen
Beenden

Bild 55 - Do - Kalenderautomatik - Kapazitétsreduzierung

Mit einemKlick auf den Button Setzen wird das Kapazitdtsangebot pro Tagin diesem Zeitraum auf 0
Stundenreduziert.



W Kalerelerveratung - Foutionserfasiung [E=5Ec8 —=—)
Kalnamea Craturmi Tag K Kapaslasl  Schichi Fehigrund  Aendslamp  Terminarl AL &
G-FRASEREIZ207 2021 |3a FZ021 [ED 0[248a2a035a] [T

"|errisEREI25 07 2021 |30 U201 0,00 50 0| 24sm2a0354] o
_|sFRASEREI|Z6.07.2021 |Mo 3NN 2250 35-GF 0[2459440354] o
_|s-FRASEREIZT 0T 021 |Di = 2250 35-GF | 0[2453240354] |0
" |aFRisEREIZ8 07 2021 |mi [3azaz1 | 232 50 35-GF | 0| 242a24035a] o
"|aFRASEREI 29 07 2021 |Do 07021 72 50 33-GF 0| Z4=m2a0354] T
_|eFRASEREI|30.07.2021_|Fr [302001 | S0 3SGF | 0[2450440354] [00
GFRASEREI|31.07.2021 |Sa 32021 0,00 54 0 2459240254] 00
" |GFRASEREI01 08 2021 |Se [3az01 | 0,00 50 | 0| 248a2a0352] o
| GFRASEREI0Z 0B 2021 |Mo 312021 0,00 33-GF 0| z4=m2a0438] oo
GFRASEREI|03.08 2021 [Di 20 0,00 35-GF 0| 24594404308 LE
_|sFRASEREIG2. 082021 [Mi B 0,00 35-GF | 0[2453240438] 0%
G-FRASEREI|05 082021 |Do [3iza1 | 0,00 35-GF | 0] 248a240438] o
| GFRASEREI 05 0B 2021 |Fr [317071 0,00 33-GF 0| 74=92a0438] oo
_|eFRiSEREI07.00.2021 |33 3122021 0.00 54 0] 24504404371 [0
GFRASERE|QB.0B.2021 |So 320 0,00 S0 0] 24592404371 0
_|GFRASEREI|[09.08.2021 |Mo I 0,00 35-GF | 0] 24592404374 |00
I ‘:"..F RASFRFIANNA 224 i TAANT nnn I[aTF Nl 74=08ANdL3ITE I'III; Ly

Dabum 02082021 Montag KV 3152021 Kalender G-FRASEREI

Schicht S5-13 4 |3-Schecht G-Frasen Kalender-Automaticen

Kapaziat 0,00 fSid.

Fehizetgrund il

Terrmirian a

Anz. Ressourcen 0,00

Bild 56 - Do - Kalenderautomatik - Kapazitéitsreduzierung - Positionserfassung

Die Anderung wird direktin die Positionserfassung ibernommen und in die Datenbank
zuriickgeschrieben.

Im nachsten Abschnitt gehen wirauf die Stellvertreter Kostenstelle der Kostenstellengruppeein.

M Kostenstellen / Maschinen / Arbe tz EI@
Basisdaten lZusaizdaten l TOC l Ressourcen l
Nummer 305 Q, @® Kostenstelle O Maschine O Arbeitsplatz  Arbpl-Tausch
Gruppe 305 O |Fraserei
Gruppe 2 0lQ Sortiernr. 0
Gruppe 3 0 Q Kalend. Q
Gruppe 4 0lQ Anz. Ressourcen 1,00
Bezeichnung  Stellvertreter Gruppe Fraserei
Zusatztext "
v
Stundensatz 0,00 |EUR/h Gemeinkosten 0,00 % Std.Satz 2 0,00
Rist.-Std-Satz 0,00 Rist.-Gem Kost 0,00 % Std.Satz 3 0,00
Stickpreis 0,00 (beiAH-Bearb.) Ziel-Std.Satz 0,00 Std.Satz 4 0,00
fixe Ristkosten 0,00 Std.-Satz/GK in allen Arbeitsplanen angleichen | Std.Satz 5 0,00
[ Kapazitatsplanung fir diese Kostenstelle/Maschine durchfiihren Wartungshistorie

Bild 57 - Do - Kostenstelle - Stellvertreter

Fir jede organisatorische Kostenstellengruppe muss eine Kostenstelle als Stellvertreter angelegt
werden. Wie Sie in der Kostenstellenmaske erkennen kdnnen, haben Sie ein erweitertes Spektrum
an Einstellungsmoglichkeiten. Wirwerden unsin dieser Schulung zunachst auf die wesentlichen
Aspekte beschranken.



Wieim eingangs beschriebenen Schema aufgezeigt, ist es zwingend notwendig, dass die Kiirzel der
Kostenstellengruppe und der Kostenstelle tibereinstimmen. Des Weiteren muss die Stellvertreter
Kostenstelle der Kostenstellengruppe zugeordnet werden. Hierflir tragen Sie im Feld Gruppe das
Klrzel der Gibergeordneten Kostenstellengruppe ein. Als Bezeichnung empfiehlt sich die
Kombination aus Stellvertreterund Name der Gibergeordneten Kostenstellengruppe.

Fiir unserBeispielergeben sich folgende Datensatze:
Kiirzel Kostenstellengruppe =Kiirzel Kostenstelle =Fraserei
Gruppe: Fraserei

Bezeichnung: Stellvertreter Fraserei

In den weiteren Bezeichnungsfeldern sowieim Langtext kdnnen Sie zusatzliche Informationen zur
Kostenstelle hinterlegen. Das Thema Kostenstelle Maschine und Personal wirdin einem anderen
Themenblock weiterfiihrend behandelt.

Im Dropdown-Men Kostenstellenartist die Auswabhl 'intern' vorausgewahlt. Die weiteren
Auswahlmoglichkeiten werden zunachst nicht weiter erlautert, dawiruns zunachst auf die
wesentlichen Grundfunktionen fokussieren.

| o |[= | =

Basisdaten lZusaIzclaten l TDC] Ressourcen

Nummer 305 Q @® Kostenstelle O Maschine O Arbeitsplatz  Arbpl-Tausch
Gruppe 305 O |Gruppe Fraserei

Gruppe 2 0l Q Sortiernr. 0
Gruppe 3 0Q Kalend. G-FRASERE
Gruppe 4 0 Q Anz. Ressourcen 1,00

Bezeichnung | Stellvertreter Gruppe Fraserei

Zusatztext ]

v

Stundensatz 0,00 |EUR/h Gemeinkosten 0,00 % Std.Satz 2 0,00

Rist -Std-Satz 0,00 Rist -Gem Kost 0,00 | % Std.Satz 3 0,00
Stiickpreis 0,00 (bei AH-Bearb.) Ziel-5td. Satz 0,00  Std.Satz 4 0,00
fixe Rustkosten 0,00 | Std -Satz/GK in allen Arbeitsplanen angleichen Std.Satz 5 0,00
[ Kapazitatsplanung fir diese Kostenstelle/Maschine durchfiihren Wartungshistorie

Bild 58 - Do - Kostenstellengruppe- Kalenderauswahl

Der zuvorangelegte Kalender kann nunim entsprechenden Feld gepflegt werden. Uberdie
Lupenfunktion kénnen Sie den entsprechenden Kalender aus der Ubersichttabelleauswahlen.



W Kostenstellen / Maschinen / Arbeitsplitze EI@

Basisdaten | Zusatzdaten l TDC] Ressourcen l

Nummer 305 a @® Kostenstelle O Maschine O Arbeitsplatz  Arbpl-Tausch
Gruppe 305 & |Gruppe Fraserei

Gruppe 2 01Q Sortiernr. 0
Gruppe 3 0lq Kalend. G-FRASERE | &,
Gruppe 4 019 Anz. Ressourcen 1,00

Bezeichnung | Stellvertreter Gruppe Fraserei

Zusatztext "

v

Stundensatz 0,00 |EUR/h Gemeinkosten 0,00 % Std.Satz 2 0,00

Rist.-Std-Satz 0,00 Rist.-Gem.Kost 0,00 % Std.Satz 3 0,00
Stiickpreis 0,00 (bei AH-Bearb.) Ziel-Std.Satz 0,00, Std.Satz 4 0,00
fixe Ristkosten 0,00 | Std -Satz/GK in allen Arbeitsplanen angleichen Std.Satz 5 0,00
1\ Kapazitatsplanung fir diese Kostenstelle/Maschine durchfhren: Wartungshistorie

Bild 59 - Do - Kostenstelle - Checkbox - Kapazitdtsplanung

Die Checkbox Kapazitatsplanung muss aktiv sein, damit die Kostenstellengruppe im Leitstand
angezeigt wird.

Auf derSeite Zusatzdaten kénnen noch weitere Stammdaten fiir die Kostenstelle gepflegt werden.
Hierzuwerden wirspezielldas Feld 'Kap.Fakt.' naherbetrachten.

n =]

Basisdaten Zusatzdaten ITDC] Ressourcen l
Nummer 305
BDE-Terminals

[ nicht im Leitstand zeigen Rickmeldung | manuell M
Tagessatz 0,00 Std. pro Tag 0,0
Zusatzstangen 0
Whkzkost. 0,0000 | |EUR pro 1
Kap_Fakt. 00 %| Max Auslast 0,00 %
Pers.Gruppe Q, Zeithorizont Schichtpl. 0 ganze Wochen
Ristzeit Soll 0,00 min Stickzeit Soll 0,00 | Min far 0 Stick
Wbz 0,0 Tage Kostst-Art intern ~
Bild 1 =l s
Beacon-ID AG-Startszenario Q
Beacon-Radius 0,0000  Meter Zugel. Personal Q,
[ Priifung AH-Bestellanlage bei BA-Fertigmeldung  Prafung auf AH-Best. in Arbeitsplanen angleichen
[ Parallele Abarbeitung maglich

Bild 60 - Do - Kostenstellen - Zusatzdaten - Kapazitdtsfaktor

Im Feld 'Kap.Fakt.' kdnnen Sie einen Kapazitatsfaktor [%] eintragen. Eventuell haben Sie an einer
anderen Stelle in Majesty bereits mit diesem Faktor gearbeitet - falls Sie nicht mehrgenau wissen
sollten, was dieserbewirkt, hier eine kurze Erlduterung:
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Bild 61 - Do - Kostenstelle - Kapazitdtsfaktor

)

prazzzes |

Der Kapazitatsfaktorverlangert auf Kostenstellebene die Durchlaufzeit des jeweiligen Arbeitsgangs
um den eingestellten Faktor. Alternativkdnnen Sie auch auf Arbeitsgangebene einen
Kapazitatsfaktor hinterlegen. Bei Nachkalkulationen flihrt dieser Kapazitatsfaktor zu Unscharfen.

Tipp: Sollten Sie bereits im Artikelstamm auf Arbeitsgangebene einen Kapazitdtsfaktor hinterlegt
haben, (ibersteuert dieser den Kapazititsfaktor der Kostenstelle.

A Kostenstellen / Maschinen / Arbeitsplitze o [ = 2
Basisdaten | Zusatzdaten l TOC] Ressourcen l
Nummer 205 Q (® Kostenstelle C Maschine O Arbeitsplatz  Arbpl-Tausch
Gruppe 305 | o |Gruppe Fraserei
Gruppe 2 0l Q Sortiernr. 0
Gruppe 3 0l Q Kalend G-FRASERE | &
Gruppe 4 01Q Anz. Ressourcen 1,00
Bezeichnung | Stellvertreter Gruppe Fraserei
Zusatztext A
v
Stundensatz 0,00 |EUR/h Gemeinkosten 0,00 % Std.Satz 2 0,00
Rist -Std-Satz 0,00 Rist -Gem Kost 0,00 % Std.Satz 3 0,00
Stiickpreis 0,00 (bei AH-Bearb.) Ziel-Std.Satz 0,00 Std.Satz 4 0,00
fixe Rustkosten 0,00 | Std.-Satz/GK in allen Arbeitsplanen angleichen | Std.Satz & 0,00
Kapazitatsplanung fiir diese Kostenstelle/lMaschine durchfithren Wartungshistorie

Bild 62 - Do - Kostenstelle - Kalender

Da es sich bei dieser Kostenstelle um den Stellvertreter der Gruppe Fraserei handelt, hinterlegen wir
hierdenbereits anlegten Kalender der Fraserei. Sobald Sie weitere Kostenstellen anlegen, miissen
Sie entscheiden, ob Sie eigene Kalender anlegen oderden der Gruppe verwenden m 6chten. Im
letzten Schritt speichern Sie die eingepflegten Daten - damithabenSie lhre erste
Kostenstellengruppeinklusive Stellvertreter Kostenstelle vollstandig angelegt.



Zur Uberpriifung, ob die Kostenstellengruppe im Leitstand angezeigt wird, driicken Sie zur
Aktualisierung aller Daten mitlhrerlinken Maustaste auf das Majesty-lcon im Leitstand.
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Bild 63 - Do - Kostenstellengruppe - Leitstand

Wenn alle Daten korrektangelegtsind, erscheint die Kostenstellengruppe im Leitstand im Bereich
Ressourcen. Dawirin unserem Beispiel drei Kostenstellen der Gruppe Frasereizuordnen mochten,
missen wirnach diesem Schemadrei weitere Kostenstellen anlegen. Um lhnen unsere
Programmierdenkweise naherzu bringen, haben wirlhnen an dieser Stelle einen Algorithmus zur
Anlage einerKostenstelle erstellt:
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Bild 64 - Do - Algorithmus - Anlegen - Kostenstelle

Check: In der Check-Phase des PDCA-Zyklus tGberprifen wir das eingetretene Ergebnis. Nach der
Datenlibernahme aus Majesty sollten Ihnenim Leitstand nun eine Kostenstellengruppe und drei
Kostenstellen angezeigt werden. Des Weiteren sollten die Frasmaschinen 1und 2 eintagliches
Kapazitatsangebotvon 22,5Stunden und die Frasmaschine 3von 8 Stunden aufweisen.
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Bild 65 - Check - Anlegen - Kostenstellen

Zunachstsehen wir, dass alle Kostenstellen im Leitstand angezeigt werden. Des Weiteren gilt es
noch zu Giberpriifen, ob die hinterlegten Kalender der einzelnen Kostenstellen korrekt sind. Dazu

wahlenSie inder Meniileiste den Unterpunkt Controlling - Berichte - Kapazitatsplanung
(strategisch) aus:
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Bild 66 - Check - Meniileiste - Kapazitdtsplanung (Strategisch)
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Bild 67 - Check - Meniileiste - Kapazitdtsplanung (Strategisch) - Maske

Um eine Priifung durchzufiihren, wihlen Sie eine Kostenstelle per Linksklick aus der Ubersichtaus. In
unserem Beispielwadhlen wir die Frasmaschine 1aus.
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Bild 68 - Check - Meniileiste - Kapazitdtsplanung (Strategisch) - Frésmaschine 1

In dieser Ansicht wird das Kapazitatsangebot sowie die Bedarfe aus Betriebsauftragen fiirden
entsprechenden Monat dargestellt. Aus diesen beiden Daten ergibt sich die prozentuale Auslastung
derKostenstelle. Flirden Monat Marz haben wir ein Kapazitdatsangebotvon 517,5 Stunden. Diese
Zahl ergibtsich wie folgt:

Arbeitstage im Monat Marz (2021): 23 AT
Kapazitatpro AT: 22,5 Stunden
Aus dem Produkt der beiden Zahlen ergibt sich ein Kapazitatsangebotvon: 517,5 Stunden

Die angelegten Stammdaten sind somit korrekt.

Act: Nach dererfolgreichen Uberpriifung der angelegten Stammdaten kommen wirnun zum letzten
Schrittdes PDCA-Zyklus. Der Prozess der Stammdatenanlage fiir Kostenstellengruppen und
Kostenstellen kann als Standardvorgehensweise festgehalten werden. Falls Sie neue Ressourcen f iir
die grafische Kapazitatsplanung bendtigen, konnen Sie sich an diesen Ablauf halten. Sofern Sie

diesen Standard verbessern bzw. effizienter gestalten mdchten, beginnen Sie wieder mit der Plan-
Phase.



Betriebsauftragsplanung im Majesty Leitstand
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Der wichtigste und zugleich komplexeste Aspekt bei der Anwendung des Leitstandsin lhrem
Unternehmenist die Betriebsauftragsplanung und die dafiir zugrundeliegenden
Planungsphilosophien. In diesem letzten Abschnitt werden wir lhnen diese Thematik auf der Basis
einfacherBeispielenaherbringen. Wie bereits eingangs erwahnt:

"Das Ziel des Leitstandesist es, dass vorhandene Kapazitatsangebot derzu Verfligung stehenden
Kostenstellen mitden Bedarfen aus Betriebsauftragen gegeniiberzustellen und Ihnen Auskunft
dariberzu geben, in welchem Zustand sich jeder Betriebsauftrag befindet und wann Sie mit einem
Lagerzugangrechnenkoénnen."

Bevorwirnun mitden eigentlichen Betriebsauftragsplanungsprozess starten, betrachten wir, wie
aus dem Betriebsauftragim Majesty ein planbarer Bedarfim Leitstand entsteht:
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Bild 69 - Majesty - Bedarfsentstehung



Sie erkennen, dass einige Stammdaten notwendig sind, um einen planbaren Bedarfim Leitstand zu
erhalten.Im oberen Schema haben wireinen bei uns typischen Kundenprozess abgebildet, daher
beginnenwirmitdem Kundenauftrag.

Folgende Artikelstammdaten miissen minimalfiireine effiziente und konsistente Planungim
Leitstand vorhandensein:

e Zuordnungdesjeweiligen Arbeitsgangs zu der entsprechenden Kostenstellengruppe oder
Kostenstelle

e Pflege einerartikelspezifischen Soll-Stiickzeit pro Arbeitsgang

Tipp: Die Ermittlung von artikelspezifischen Vorgabezeiten ist ein sehr umfangreiches und komplexes
Thema. Beginnen Sie mit Vorgabezeiten, die sich Ihrer Meinung nach leicht ermitteln lassen. Dies
kénnen bspw. Zykluszeiten lhrer Dreh- und Fréisartikel sein.

Plan: Wir starten den PDCA-Zyklus im Punkt Plan und tiberlegen uns, welche Arbeitsgange wirim
Leitstand abbilden mochten. Fireine effiziente Planungist es manchmal sinnvoll, nichtalle
Arbeitsgange eines Artikels im Leitstand zu disponieren.

Um Ihnen an dieser Stelle eine kleine Hilfestellung zu geben, haben wirdie typische
Wertschopfungskette eines Artikels nachgebildet und veranschaulicht, welche Arbeitsgange im

Leitstand abgebildet werden. Hierbei handelt es sich um einvon uns gew dhltes Beispiel, welches
eventuell fir Ihre Anwendung nicht zutreffend ist.
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Bild 70 - Majesty - Arbeitsgdngeim Leitstand abbilden

Neben der Moglichkeitim Artikelstamm die Arbeitsgdnge von der Kapazitatsplanung auszuschliefien,
koénnen Sie denselben Effekt auch Gberden Leitstand erzielen, indem Sie die Kostenstellen als
passive Kostenstellen kennzeichnen. Bei passiven Kostenstellengruppen oder Kostenstellen werden
keine zugrundeliegenden Kapazitatsangebote berlcksichtigt, d. h. das Start-Datum des passiven AG
ist das Ende-Datum des vorherigen, aktiv geplanten AG. Solche passiven Ressourcensindinihrer
Funktion sogenannte Auftragssammler, sie beeinflussen die Planung nicht.



In der Praxis kommt es haufigvor, dass Kostenstelle und Arbeitsgang dieselbe Bezeichnung haben.
Untenstehend eine kurze Ubersicht derverschiedenen Varianten:

1:1 - Beziehungvon Arbeitsgang und Produktionsressource, Beispiel:
Arbeitsgang: QS-Prifung

Produktionsressource: QS-Priifung

1:n - Beziehungvon Arbeitsgang und Produktionsressource, Beispiel:
Arbeitsgang: Frasen

Produktionsressource: Frasmaschine 1, Frasmaschine 2, Frasmaschine 3
m:n - Beziehungvon Arbeitsgang und Produktionsressource, Beispiel:
Arbeitsgang: Vorfrasen, Frasen, Frasen nach Zeichnung
Produktionsressource: Frasmaschine 1, Frasmaschine 2, Frasmaschine 3

Act: Im Nachfolgenden werden wiranhand eines Beispielartikels dieverschiedenen

Planungsszenarien der Arbeitsgdnge betrachten. Unser Beispielartikel soll insgesamt zwei
Arbeitsgange beinhalten.

| o || =
|1c-:-||| ArBgangr Tail Bezeich1 Bazsach2 Bazaichl Baimem &
v 10[FRAS 1[FRASEN mama
20|05 1| Cualiats pridung (oo kfionen sglsitand) M
-
r-: »
Arbeitgang |l{|:rs1an rgabezaiten AH| Wenzaude | Wuster Ellluur| Sonst | Frese Taste | Ress
POSITION 10 3 zu Arbefisplan | FRASARTIKEL wom 1308 2021 Rew. Al
Arbeitsgang FRAS 1 TeiliAbschnit 1
‘ariante 3 Prioritat 0
ab Menge 0,00 fur Positson 0
Bezeichnung FRASEN
Bezeichnung 2
Bezeichnung 3
-
MaschFr -

Bild 71 - Majesty - Arbeitsgdnge - Kapazitétsplanung

Der Arbeitsgang Frasen soll im Leitstand aktiv planbarsein. Der Arbeitsgang Qualitatspriifung soll
nichtaktiv planbarsein. Die Steuerung erfolgt Giber die Checkbox Kapazitatsplanungim Artikelstamm
auf derSeite Kosten. Sobald diese Checkbox gesetztist (s. Abbildung 72, 73) wird der AG im
Leitstand als planbarer Bedarf (Balken) dargestellt. Im Umkehrschluss bedeutet dies, dass bei nicht
gesetzter Checkbox, beim Einlasten des Betriebsauftrages fiir diesen AG kein planbarer Bedarf
erzeugtwird. Diese Einstellung kann bereits bei der Anlage des AG gesetzt werden.
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Bild 72, 73 - Majesty - Arbeitsgéinge - Checkbox Kapazitdtsplanung

Check: Sobald wirdiesen Betriebsauftrag angelegt, eingelastet und terminiert haben, erhalten wir

fur den Arbeitsgang Frasen einen planbaren Bedarfim Leitstand. Fiir den Arbeitsgang QS-Priifung
wird kein planbarer Bedarf erzeugt.

| Dis Besbenen  Asso Fuwtssen  Costiuleg  Fesste T
D e S 0 b WM S5 Hese T Ug [Wethe| e v ) Pusiamoen

AL BE D2 | KL

PSR, R01. 2021 | KW 22021

Ressourcen |R|LIT=I_‘!'I_‘
= FRAFEREL: Erum '
P £rm

ER— s -

[T P |

e Ecn

Bild 74 - Leitstand - planbarer Bedarf AGFrasen
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Sobald wir fir den Arbeitsgang QS-Priifung die Checkboxebenfalls setzten, wird auch dieser
Arbeitsgangals Bedarf dargestellt.
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Bild 75 - Leitstand - planbarer Bedarf AG Frasen & QS-Priifung

Fiir eine gesamtheitliche Darstellung des Workflows eines Betriebsauftrages konnen alle
Arbeitsgange eines Betriebsauftrages grafischim Leitstand dargestellt werden. Wie bereits erw ahnt,

kénnen Sie nunim nachsten Schritt lber den Menlipunkt Einstellungen die Kostenstellen als passiv
kennzeichnen.Undsogeht’s:
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Bild 76, 77 - Leitstand - Einstellungen - passive Produktionsressource



Durch das Umstellen auf eine passive Kostenstelle, werden die den Stammdaten zugrundeliegenden
Kapazitaten egalisiert. Dem Leitstand wird dadurch suggeriert, dass hier unendlich viel Kapazitat zur
Verfligung steht.
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Bild 78 - Leitstand - passive Produktionsressource

Fiir eine konsistente Planungim Leitstand wird eine bestimmte Reihenfolge der Arbeitsgdnge
eingehalten. Sieerkennen, dassin derals passiv gekennzeichneten Kostenstellengruppe keine
Reihenfolge der Arbeitsgidnge eingehalten wird.

Act: Anhand derlhnen nunvorliegenden Informationen kénnen Sie fiir lhre Artikel die
Planungsablaufe definieren und umsetzten.

Prozess Auftragserfassung - Produktionsplanung Leitstand

Anhand unseres Beispielartikels werden wir gemeinsam den Prozess von der Auftragserfassung bis
hin zur Produktionsplanungim Leitstand durchgehen.

Den Einstiegin die Maske Auftragserfassung konnen wirentweder liber die Menileiste (Anwendung
- Auftrége - Erfassung) oder tiberden Shortcut Strg + Q tatigen.

n o ||BT8E

RG-Anschh | Zusatzdaten | Futdaten | LS-Anschr | Zusatzasten2 | Biger £t 7r = 5 W venmn e Y
AUFTRAGNR. 2000229 ' 4 KD-Suchbeg TEST a
ek 5 KD-Nummer 32004 . |

unmer * =2 (s )
Angebot Nr 0 QR :'m:‘";:: frecio boeg Q gm
Auftragsdatum 13 08 2021 ) Abrid-Aufirag auf Rahmen 0 2 O Kanban
Name 1 Testkunde Thema a
Name 2 Drehteile GmbH Bestell-Nr
Name 3 Bestelldatum | 13 08 2021
Strale Teststralle 15 Ihr Zeichen
Land/PLZ D A 76275 1 AdrinlSAdr  Unser Zeichen
Ort Ettingen Liefer-KW DOVDO0O
Landname Deutschiand Lieferdatum "1 Fixtermin
Anrede 1 . |Sehr geehrte Damen und Hemre  Vertreter 1 0/ 100.00 /%
\or-/Zuname ) 4' 4 Verreter2 0lq 0,00 (%
[ Nur Komplettieferung / Keine Teilieferung erwinscht Vertreter 3 09 0,00 %
Cpner cbomstegtoden " sy 0 Kauouow
[ Berettstellung verhindern [ Auftragsetikettendruck verhindern [ Automaticbestellung verhindem

Bild 79 - Majesty - Auftragserfassung - Basisdaten

Fur den Testkunden erfassen wir nun einen Auftrag, dazu wechseln wirin den die Maske Positionen.
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Bild 80 - Majesty - Auftragserfassung - Basisdaten

Der Testkunde benétigt den Fréisartikel am 27.08.2021 mit einer Menge von 200 ST. Uber die
Speicherfunktion (Shortcut: F2) Gbernehmen Sie die Auftragspositionin den Kundenauftrag.

Tipp: Uberden Firmenparameter BETAUFAUTO kann beider Erfassung einer Kund enauftragsposition
automatisch ein Betriebsauftrag angelegt oder per Abfrage ein Quersprung in die
Betriebsauftragsmaske erfolgen. Im alphanumerischen Wert kénnen Sie den Prozessablauf fiir lhre

Anforderungen einrichten.

Dieser Ablauf stellt nur einen méglichen Prozessablauf von der Auftragserfassung bis hin zur
Betriebsauftragsanlage dar. Alternativ knnen Sie bspw. die Betriebsauftragsautomatik oder das

Dispocockpit verwenden.

R Firmen-Parameterdatei

(=[] =]

Parameter-Schliissel

BETAUFAUTO Q,

 Vergleich Historie |

Parameter-Bezeichnung  Automat. Wechsel in Betriebsauftragsmaske

Parameter-Bemerkungen MNumerischer Wert1=0: niemals automatischer Quersprung
Mumerischer Wert1=1: Quersprung per Ja/Nein-Abfrage
h Mumerischer Wert1=2: immer Quersprung ohne Ja/Mein-Abfrage.

Parameter-Einstellung
Numerischer Wert 1
Alphanumerischer Wert2

Wenn der Wert1 auf 1 oder 2 steht, spielt die Einstellung des Wert2
eine Rolle. Im Wert2 ist ein logischer Ausdruck einzugeben, far
welche Art von Artikeln ein automatischer Quersprung erfolgen soll
(z.B. nur far Artikel mit Charakterzeichen FERT=Eigenproduktion).
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Bild 81 - Majesty - Firmenparameter - BETAUFAUTO



M P Al b e S\ L Al

Autvagsaaten | Komenssionen | Zusstsaten | BaZuoran | 2us 2| | []keine Lagerbuchungen

BETRIEBSAUFTRAG = 9000423 . ¢ vom 16082021 Nachste 100-artr % JOBNr 0/
KOMMISSION (falls kdspez. Fertgung; ansonsten mehrere Kommussionen auf Folgesene)

Kunde Suchbegr/Nr a1 0 4 Auftrag Nr/Pos. 0l 0 3
Artikel-Nummes FRASARTIKEL 3 At -Suchbegret FRASARTIKEL 2

Artikelbezeschnung FRASARTIKEL

VION TewAbschnitt 1 BIS o Zugang auf Lagerpiatz 4 CH|
MENGE 200 [St Restmenge 200
Prod-Ende-Termin 3472021 27082021 \DLZ[Y | DLZ W Start-Termin 3412021 | 2608 2021

Kostenstede 2 Duxdhuu-( Rucl;:;l-;lu;:v;a;iungluv mSL} a2
Arbester/Suc hbegnff S Personalnummer 0 S vriaten-
Hemarbetter/Licferant 2 Lieferantennurmmer 0/ Auswahl
Produktionstext A
Bemerkungen ~ Dok Anl

Aulragsireigabe/Betnebsaultrag einlasten  Erzeuge AH-Bestellung  StarUMatenialumbuchung

Bild 82 - Majesty - Betriebsauftrag erzeugen

Ausgehend vom Kundenauftragwerdenin der Betriebsauftragsmaske die spezifischen Daten wie
Artikel, Menge und Prod.-Ende-Termine eingetragen. In diesem Beispiel wird fiir die Ermittlung der
Durchlaufzeit die Riickwartsterminierung verwendet.
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Bild 83 - Majesty - Schema Terminierung

Im Bild 83 wird anhand eines Beispiels die Riickwartsterminierung verdeutlicht. Ablauf
Rickwartsterminierung:

1. Der letzte Arbeitsgang wird auf das Prod.-Ende-Datum gesetzt

2. Durchlaufterminierung dereinzelnen Arbeitsgange unter Beriicksichtigung der Kalender der
hinterlegten Kostenstellengruppen und Kostenstellen



3. Durch die Summierungdereinzelnen Durchlaufzeiten ergibt sich eine Gesamtdurchlaufzeit

(Soll-Durchlaufzeit) und somit ein Start-Termin

Wenn der BA nach diesem errechneten Start-Termin begonnen wird, erhalten Sie in Folge vermutlich
einen Terminkonflikt, dader neue Prod.-Ende-Termin weiterin die Zukunft verschoben wird.

Fir die Planung mit dem Majesty Leitstand ist es sinnvoll die Kundenkommission, sofern vorhanden,
in den Betriebsauftrag zu ibernehmen. Uberdenim Kundenauftrag hinterlegten Liefertermin kann
unteranderem ein Terminverzug ermittelt oder die APS-Planung verwendet werden.

Tipp: Im Leitstand fiihren Terminkonflikte zu einer Schraffur des Balkens. Die Form sowie die farbliche
Hinterlegung der Schraffur kann benutzerspezifisch eingestellt werden.
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Bild 84 - Majesty - Betriebsauftrag - Kundenkommission

Die Kundenkommission kann entweder direkt auf derersten Seite in den Auftragsdaten oder

alternativ auf der Seite Kommissionen hinterlegt werden.

Tipp: Falls Sie Ihren Betriebsauftrdgen keine Kundenkommissionen zuordnen kénnen, empfiehlt sich
alternativ die Verwendung eines Wunschtermins. Diesen kénnen Sie auf der Seite Zusatzdaten
definieren. Uber den Firmenparameter BETAUFZGKW wird der von Ihnen eingegebene Prod. -Ende-
Termin automatisch in das Wunschterminfeld iibernommen.




R Firmen- Parameterdat == =]

Parameter-Schlissel BETAUFZGKW Vergleich Historie & @

Parameter-Bezeichnung | EndeKW des BA's in zuges. KW schreiben

Parameter-Bemerkungen Dieser Parameter steuert, ob beim Eintragen eines Endetermins ~ ~
die Ende-KW in das Feld "zugesagte KW" oder den
"Wunschtermin" Gbertragen wird.
Bitte beachten Sie Firmenparameter BETAUFG1, welcher in
aktiviertem Zustand héhere Prioritét als dieser Firmenparameter
hat.
Eingabe in Feld "Parameter-Einstellung” und "numerischer Wert1™
Nicht gesetzter Parameter: Die Ende-KW wird nicht Gbertragen

Parameter-Einstellung GESETZT

Numerischer Wert 1 1

Alphanumerischer Wert2 ~

Bild 85 - Majesty - Firmenparameter - BETAUFZGKW

n = ==

aufragsdaten | Kommissionsn | Zusatdaten | Bazuoran | 2us 2 | | [Jkeine Lagesbuchungen
BETRIEBSAUFTRAG ~ 9000423 3 4 wom 16082021 Wachste 100srwr 3 JOB N 0y
KOMMISSICH (fals kdspez. Fertigung, ansonsten mehrere Kommissionen auf Folgesete)
Kunde Suchbegr.r.  TEST 3| 32004 | 3 Aufireg NRfPes. 2000229 o 10] 0
Artikel-Hurmmer FRASARTKEL 1 Art -Suchbegriff FRASARTIKEL )
Artikelbezeichnung | FRASARTIKEL [
VOMN Teilibschnit 1 BIS 9 Zugang euf Lagenplatz &, CH:

% 200 |5t Restmenge 200 |

-Ende-Termin 342021 | 27082021 | DLZW | DLZ W | Stark-Termin 342021 | 26 09 2021

Kaslenstelle 3, Kostenirager =]
Arbaiter/Suchbegriff 3 Personalnummer 0g \asianien-
Heimarbeiter/Lieferant ¥ Ligferanlennummer 0 Auswahl
Produktionsiexl L
Bamerkungen ~ Dok Anl

AufiragsiraigabeBelriebsaufirag enlasien | Erzeuge AH-Bestellung | Start/Matenalumbuchung

Bild 86 - Majesty - Betriebsauftrag - Details

Die auf Seite 1der Maske aufgefiihrten Basisdaten des Betriebsauftrag bieten Ihnen einen schnellen

Uberblick tiber die wichtigsten Informationen:

e Restmenge: Dabisherkeine Menge auf den Auftrag zuriickgemeldet wurde, sind Restmenge

und Menge identisch

e Prod.-Ende-Termin: Auf Basis des Kundenliefertermins kann das Prod.-Ende-Datum im Feld

hinterlegt werden

e Status:Da wirden BA nach der Auftragserfassung direkt eingelastet haben, wird das Datum
sowie derdergriine Haken gesetzt. Zusatzlich wird unterhalb der Status-Ubersicht der

aktuelle Status nochmalsin Textform ausgegeben

Das nachfolgende Schema veranschaulicht visuell den Ablauf der Terminierung in Majesty:

Nachdem der BA eingelastet, terminiert und gespeichertist, erscheint die Meldung, dasseinneuer

Betriebsauftragin den Leitstand geladen wurde:
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Bild 87 - Majesty - Erster Betriebsauftrag im Leitstand

Der Betriebsauftrag wird nun als planbarer Bedarf im Leitstand dargestellt.

LE AL

w1
crapps Trdsare .

Bild 88 - Majesty - Erster Betriebsauftrag im Leitstand

Was sagt die Farbe des Balkens (iber den Zustand aus?

Die Farbe des Balkens gibt Auskunft iber den aktuellen Status des Arbeitsganges. Wenn ein
Betriebsauftrag eingelastet und an den Leitstand tGbergeben wird, werden die einzelnen
Arbeitsgange je nach Einstellung (hier grau) entsprechend eingefarbt.

Die Farbe grau stehtin diesem Fall fiirden Satus "Unbearbeitet". Sobald der Arbeitsgang einer
Kostenstelle zugewiesen wird, andertsich die farbliche Hervorhebung. Beim Verschieben auf eine

Kostenstellewird der Arbeitsgang neuterminiert und erhalt aus diesem Grund den Status
"Terminiert".

— rmmn

St s e

Bild 89 - Majesty - Arbeitsgang - Terminiert

Je nach Bedarf kdnnenSie die Farben der spezifischen Arbeitsgang-Zustande andern.
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Bild 90, 91 - Majesty - Meniileiste - Farbauswahlmaske

Wenn Sie ebenfalls den Auftrag auf einer Kostenstelle eingelastet haben, ist Ihnen nun die erste
Planungsphilosophie - Manuelle Planung - bekannt. Im Nachfolgenden werden wirdie drei
moglichen Planungsphilosophien naher betrachten. Vorab kann festgehalten werden, dass alle
Planungsmoglichkeiten untereinander kombinierbarsind und esin derPraxisein gangiges Verfahren

ist, mitsolch einer Kombination zu arbeiten. Des Weiteren werden wir ebenfalls auf Chancenund
Risiken dereinzelnen Planungsphilosophien eingehen.

Los geht’s!
Folgende Planungsphilosophien kdnnen mit Hilfe des Leitstands abgebildet werden:
1. Manuelle Planung
2. Manuelle Planung mit APS-Glattungsmethode
3. Vollautomatische APS-Planung mit Freigabe und Prioritatsliste
1. Planungsphilosophie: Manuelle Planung

Die Manuelle Planung kommt meist dann zur Anwendung, wenn der Leitstand-User noch keine
Erfahrungen mit der Produktionsplanungim Leitstand hat. Die Manuelle Planungsollein Gef Gihl fur
den Umgang mitdem Tool vermitteln und als Grundlagenmethode die weiteren Schritte ebnen.

Vorteile:
e Einfache Anwendung perDrag & Drop
e Es missennahezukeine Parameterund Einstellungen gesetzt werden
e SchnellerPlanungserfolg

Nachteile:

Arbeitsgange konnenin derVergangenheit stehen bleiben

e Uberlappungenvon Arbeitsgangen auf den einzelnen Kostenstellen sind méglich

e Sortierungund Reihenfolgeplanung nach Kriterien wie z.B. Kundenliefertermin und
Wunschliefertermin erfolgen manuell

e Zeitintensiv
e Stark abhangigvom Anwender
Anwendung:

Die manuelle Planungerfolgt per Drag & Drop. Von der Kostenstellengruppe werden die Bedarfe auf
die entsprechenden Kostenstellen eingelastet. Hier nochmals eine kurze bildhafte Ubersicht zum
Planungsablauf:
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Bild 92, 93, 94, 95 - Leitstand - Manuelle Planung

Ham, 20 100 | L1

W, W o | @, B MW on

Tipp: Die rote Linie innerhalb des Gantt-Bereichs visualisiert den Kundenliefertermin. Sobald Sie einen
entsprechenden Bedarf anklicken oder per Drag & Drop im Gantt-Bereich verschieben, wird
automatisch - bei hinterlegter Kundenkommission - der Liefertermin visuell hervorgehoben.
Denselben Effekt erhalten Sie, wenn Sie mit Wunschterminen arbeiten.

Bevorwirmit derzweiten Planungsphilosophie fortfahren, werfen wir zundchst einen genaueren
Blick auf die Betriebsauftragsmaskeim Leitstand. Die Maske wird lhnen beim Arbeiten mitdem

Leitstandimmerwieder begegnen.
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Bild 96, 97 - Leitstand - Betriebsauftragsmaske

Die Betriebsauftragsmaske gliedert sich in sechs Bereiche:

1

Informationsbereich: Hier werden nochmals die wesentlichen Informationen zum
Betriebsauftragund derentsprechenden Arbeitsgangposition dargestellt

Schiebeoptionen 1: Beim Verschieben eines AGinnerhalb des Arbeitsplans, d.h. innerhalb
derchronologischen Arbeitsgangreihenfolge, konnen verschiedene Einstellungen fiirden
Umgang mitVorarbeitsgangen sowie Folgearbeitsgangen gesetzt werden

Anschlussvariante: Sobald mehrere Arbeitsgange auf einer Kostenstelle eingelastet sind, ist
essinnvoll festzulegen, was flir Auswirkungen das Verschieben eines Arbeitsgangs innerhalb
derReihenfolgeplanungaufandere Arbeitsgange hat

Folge-Arbeitsgangoptionen: Beim Verschieben von Arbeitsgangen kann tGber diese
Einstellung festgelegt werden, ob Folgearbeitsgange auf derselben Kostenstelle automatisch
an denverschobenen Arbeitsgang angeschlossen werden

Arbeitsgangeigenschaften: Flirden entsprechenden Arbeitsgang kénnen liber die
Checkboxen verschiedene Zustande gesetzt werden. Beim manuellen Planen findet diese
Funktion verstarkt Anwendung. Sobald Sie in Richtung APS-Tool gehen mdchten, sollte die
Vergabe von manuellen Zustanden vermieden werden

Zusammenhangende BA’s: Mit Hilfe dieser Schiebevariante konnen zusammenhéangende
Betriebsauftrage, welche in Majesty iber die mehrstufige Baugruppenauflosung mit Bezug
zum Hauptbetriebsauftrag erzeugt wurden, mitverschoben werden

Tipp: Umein Geflihl fiir die Zusammenhdnge und Auswirkungen zu erhalten, bietet es sich anfangs
an, alle Funktionen der Betriebsauftragsmaske anhand einfacher Beispiele auszuprobieren. Weitere

Informationen zu diesem Thema finden Sie unter dem Men lipunkt ? - Dokumentationen -

Planungsinstrumente.
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Bild 98 - Leitstand - Betriebsauftragsmaske - Fertigungsdaten

Auf der FolgeseitederBetriebsauftragsmaske finden Sie eine Ubersicht (iber die Fertigungsdaten.
Die hierhinterlegten Fertigungsdaten sind Duplikate des BA-Arbeitsplans in Majesty. In dieser Maske
kénnenSie, gleich wie beim BA-Arbeitsplan, nochmals alle Fertigungsdaten (Vorgabe-, Ristzeiten

etc.) Gbersteuern.

2 in

Betriebsauftrag: 9150028 7 20

S d | @ Munibiitstcheck | of Pamanter 5F5.Laof | 8 Havigator

Ben  Fertigangndaten lfl.rde[}\.ﬂrag Betellungen | Furktioren ! Qptionen

ABMID  CUMMINE 215010

L0 _Scardard-Auftrag




Bild 99 - Leitstand - Betriebsauftragsmaske - Kundenauftrag

AufderSeite 3 sind die Kundenkommissionen zum jeweiligen Betriebsauftrag hinterlegt.

Tipp: Informationen zu Kundenkommissionen finden Sie ebenfalls im Tooltip. Den Tooltip kénnen Sie
nach lhren individuellen Bed(irfnissen gestalten.

Betriebsauftrag: 9150028 / 20
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Bild 100 - Leitstand - Betriebsauftragsmaske - Bestellungen

AufderSeite 4 werden alle Bestellungen, das kénnen u.a. Materialbestellungen oder AuRer-Haus-
Bestellungen sein, aufgefiihrt.
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Bild 101 - Leitstand - Betriebsauftragsmaske - Funktionen

Aufderletzten Seite der Betriebsauftragsmaske werden weitere Funktionen angezeigt. Zu diesen
Funktionen gehoren:

e Anzeige:durchdie Auswahleines Funktionsfeldes 6ffnetsich eine neue Maske im Leitstand,
inder die ausgewahlte Funktion dargestellt wird

e Funktion: HierkénnenSie fiireinen einzelnen Arbeitsgang weitere Aktionen durchfihren,
wie bspw. die Erstellung einer Produktionserinnerung

e Quersprung: mit Hilfe eines Quersprungs kénnen Sie aus dem Leitstand heraus die
entsprechende Maske in Majesty 6ffnen

Tipp: Dieselbe Funktionsiibersicht erhalten Sie auch per Rechtsklick auf einen Arbeitsgang. In den
meisten Fdllen bietet es sich an, dass Sie (iber diesen Ablauf die Zusatzfunktionen anwdhlen.

2. Planungsphilosophie: Manuelle Planung mit APS-Glattungsmethode

Die Manuelle Planung mit APS-Glattungsmethode unterstiitzt den Anwenderbei derPlanung, indem
die ersten drei Nachteile derrein manuellen Planungsphilosophie egalisiert werden. Die Manuelle
Planungsoll ein Gefiihl fiirden Umgang mitdem Tool vermitteln und als Grundlagenmethode
weitere Schritte ebnet.

Vorteile:

¢ Manuelle Reihenfolge bleibt erhalten



e Arbeitsgdnge bleiben nichtin derVergangenheit stehen

e Keine Uberlappungenvon Arbeitsgangen auf den einzelnen Kostenstellen
e Einfache AnwendungperDrag & Drop

e SchnellerPlanungserfolg

Nachteile:

e Sortierungund Reihenfolgeplanung nach Kriterien wie Kundenliefertermin und
Wunschliefertermin erfolgen manuell

e Zeitaufwandig

e Abhdngigvom Anwender

Fir die dauerhafte Anwendung der APS-Glattungsmethode miissen Sie folgende Einstellungenim
Leitstand vornehmen:

Bild 102 - Leitstand - Einstellungen - Permanenter APS-Lauf

Im nachfolgenden Beispielwird verdeutlicht, wie Sie das APS-Glattungstool anwenden. Auf der
Kostenstelle Frasmaschine 1ergibt sich folgende Ausgangssituation:

e 3

Bild 103 - Leitstand - Einstellungen - Ausgangssituation



Die Ausgangssituation zeigt an, dass auf der Kostenstelle keine Produktionsreihenfolge ersichtlich ist
undsich einige Arbeitsgange Gberlappen. Alle Arbeitsgdnge sind bereits terminiert, daSie auf die
Kostenstelleeingelastet wurden.

Tipp: Durch das Einlasten auf eine bestimmte Kostenstelle wird die im Betriebsauftrag flir den
Arbeitsgang hinterlegte Stammproduktionsressource (iberschrieben.

...... -
Bild 104 - Leitstand - Einstellungen - Prozessablauf Step 1

PerDrag & Drop verschieben Sie nunden AGan die Zeitachse, welche Sie im Anschluss produzieren
mochten.

Wie entsteht nun die Produktionsreihenfolge?

T T e )

Bild 105 - Leitstand - Einstellungen - Prozessablauf Step 2

Durch die Terminierungsfunktion im Leitstand, welche identisch mit derin Majesty ist, weistjeder
einzelne Arbeitsgang ein Start-Datum auf. Durch die Uberlappung derArbeitsginge wird ein Konflikt
erzeugt. Die Glattungsfunktion ordnet diesen liber eine definierte Sortierungsreihenfolge,
absteigend nach Start-Datum und innerhalb desselben Datums nach der Zeit. Somit ergibt sich
folgende Reihenfolge:

1. 9150080 | 10 AG Frasen Start: 10.08.2021 18:30 Uhr
2. 9150079 | 10 AG Frasen Start: 11.08.2021 06:55 Uhr
3. 9150078 | 10 AG Frasen Start: 11.08.2021 09:29 Uhr
4. 9150082 | 10 AG Frasen Start: 11.08.2021 14:54 Uhr

5. 9150081 | 10 AG Frasen Start: 11.08.2021 23:05 Uhr
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Bild 106 - Leitstand - Einstellungen - Prozessablauf Step 3

Der Konfliktmanager zeigt einen Uberlappungskonflikt auf der Kostenstelle an. Durch einen
Linksklick auf den Button OK wird die in der Tabelle aufgezeigte Reihenfolge umgesetzt.
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Bild 107 - Leitstand - Einstellungen - Prozessablauf Step 4

Die neue Produktionsreihenfolge ist nun auf der Kostenstelle sowie in der Maschinenliste ersichtlich.
Sollten Sie in der Maschinenliste eine Verschiebungeinzelner Arbeitsgange durchfihren, hat das
denselben Effekt wie die Planungim Gantt-Bereich via Drag & Drop.

Tipp: Durch die APS-Gléttung werden alle Arbeitsgénge neu terminiert und erhalten ein angepasstes
Start- und Ende-Datum sowie einen neuen Start- und Endzeitpunkt. Durch das Speichern werden die
Daten in Majesty ERP zuriickgeschrieben.

3. Planungsphilosophie: Vollautomatische APS-Planung mit Freigabe und Prioritatsliste

Die Vollautomatische APS-Planung mit Freigabe- und Prioritatsliste istfiir die komplexe
Produktionsplanung mitvielen Kostenstellen und mehreren Stiicklistenebenen konzipiert. Durch den
APS-Algorithmus wird anhand dervon Ihnen gepflegten Endtermine (Kundenliefertermin oder BA-
Wunschtermin) versucht, eineideale Produktionsreihenfolge zu generieren, bei dermoglichstalle
Liefertermineeingehalten werden. Da lhre Produktionsplanung von multifaktoriellen Einfliissen



tangiertwird, ergeben die ermittelten Daten keinen festen Liefertermin, sondern einen, in einem
gewissen Zeithorizont, vermutlich resultieren Endtermin.

Vorteile:

e KomplexeProduktionsplanung wird auf wenige Schrittereduziert

e Planungsdanderungen kénnensehrschnellimplementiert werden

e EinflussdesProduktionsplaners bleibt erhalten (Frozen-Zone)

e Arbeitsgdnge bleiben nichtin derVergangenheit stehen

e Keine Uberlappungenvon Arbeitsgingen auf den einzelnen Kostenstellen
Nachteile/Voraussetzungen:

e Betriebsauftrage missen ibereine Kundenkommission (Liefertermin) odereinen BA-
Wunschterminverfiigen

e Essolltenalle offene Betriebsauftrage im Leitstand vorhanden sein, d. h. in Majesty Giber DLZ
grob terminiert werden. Nur Betriebsauftrage und Arbeitsginge, die in den Leitstand
tibergebenwerden, werden auch in der APS-Planung beriicksichtigt

¢ Nichtverteilte Arbeitsgdnge, also Arbeitsgange, diesichnochim Pool der
Kostenstellengruppe befinden, miissen vor dem APS-Lauf manuellauf valide Kostenstellen
eingeteiltwerden

e DieVergabevon Freigabe und Prioritaten erfordert eine Gesamtbetrachtung dervor-und
nachfolgenden Kostenstellen

Im Nachfolgenden werden Ihnen die wichtigsten Standard-Einstellungen fiir die Planung mitdem
APS-Tool erldutert. Es empfiehlt sich, abweichende Einstellungen nach Riicksprache mit der majesty
GmbH einzurichten. Der Einstiegin das APS-Tool erfolgt Giber die Menlileiste:

......

Bild 108 - Leitstand - APS - Meniileiste

Nachdem Sie den Menilipunktaufgerufen haben, 6ffnet sich die APS-Maske.

Bild 109 - Leitstand - APS - Prioritatsliste



In der Prioritétsliste sind alleim Leitstand enthaltenen Betriebsauftrage aufgefiihrt. Uberdie
Tabellen'Arbeitsgdnge' und 'Kundenkommission' werden die jeweils zugehérige
Arbeitsgangreihenfolge und eine eventuelle Kundenkommission als Information angezeigt.

Bevorder APS-Lauf gestartet werden kann, miissenin den Einstellungen entsprechende Parameter
hinterlegt werden. Dazu wechseln Sieauf die Seite 'Einstellungen'.

Bild 110 - Leitstand - APS - Einstellungen
Pflichteinstellungen:

e BA-Vorauswahl: Um eine konsistente Planung zu gewahrleisten, sollten alle Betriebsauftrage
beim APS-Lauf beriicksichtigt werden.

Optionale Einstellungen:

e Durch diese Checkbox steuern Sie, ob die APS-Priorisierungen fiiralle Mitarbeiter gleich sind,
oderob abweichende APS-Priorisierungen moglich sind. Bei unterschiedlichen Priovergaben
giltdie Planung, die als letztes gespeichert wurde.

e Tabelle Giber Terminveranderungen nach dem APS-Lauf aufzeigen: Das Setztenvon
Freigaben, die Anderungvon Priorititen sowie neue Betriebsauftrige kénnen zu
Terminveranderungen fiihren. Nach dem APS-Lauf 6ffnet sich daher eine Tabelle mitallen
Betriebsauftragen, in welcher die Terminveranderungen in Tagen anzeigt wird.

e Aktive Speicher-Automatik nach APS-Laufaktiv: Direkt nach dem APS-Lauf wird ein
Speicherlaufgestartet. Je nach Anzahl der Arbeitsgange kann dieser Speichervorgang einige
Zeitin Anspruch nehmen.

Obsolete Einstellungen: schwarz umrahmte Einstellungen
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Bild 111 - Leitstand - APS - Prio- Regeln

Die Prioritatenliste, nach derdas APS-Tool die Betriebsauftrage bzw. Arbeitsgange sequentiell
verarbeitet, wird vom Leitstand automatisch gemaR der userspezifischen Parameter ermittelt:

1. Kunden-Liefertermin

2. BA-Wunschtermin

3. Rahmen-Kundenliefertermin

4, BA-Status ,,Material umgebucht”
5. BA-Anlagedatum

ViaDrag & Drop kanndie Reihenfolge der Prioritdaten verandert werden. Die oben aufgezeigte
ReihenfolgederPrio-Listeist fiir die lberwiegende Mehrzahl der APS-Planungsanwendungen
anwendbar.
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Bild 112 - Leitstand - APS - Freigegebene

Durch die Einstellungenin dieser Maske konnen Sie das APS-Tool mit zwei oderdrei Zonen
verwenden.

2-Zonen-APS-Modell:

e gesetzt:FreigegebeneArbeitsgdnge priorisiert behandeln (1. Zone)

e nichtgesetzt: Betriebsauftrage mitfreigegebenen Arbeitsgangen héher priorisieren (2. Zone)
3-Zonen-APS-Modell:

e gesetzt:FreigegebeneArbeitsgdngepriorisiert behandeln (1. Zone)

e gesetzt: Betriebsauftrage mitfreigegebenen Arbeitsgangen héher priorisieren (2. Zone)
Unterscheidung:

Im 3-Zonen-APS-Modell werden Arbeitsgange, fir die im Workflow (meist bei vorherigen
Arbeitsgangen) bereits eine Freigabe in der Maschinenliste auf einer Kostenstelle gesetzt worden ist,
im APS-Lauf priorisierter behandelt als Betriebsauftrage, welche noch keine Freigabeim Workflow
aufweisen. Der Planungshintergrund hierbeiist, dass der APS-Lauf bei einer Freigabe davon ausgeht,
dass dergesamte BA zeitnah gefertigt wird.

Ablauf APS-Lauf:

Der APS-Laufintegriert sequentiellgemaR Prioritatenliste die Arbeitsgange konsistentin die Planung
ein. Zuerst betrachtet der APS-Lauf den Betriebsauftrag mit dem altesten Liefertermin, also dem
grolRten Lieferverzug. Innerhalb eines identischen Parameters greift automatisch der nachste
Parameter. Beim sequentiellen Abarbeiten der Prioritatenliste sorgt der Leitstand immer fiireine
konsistente Arbeitsgangreihenfolge sowiefiir eine konsistente Baugruppenstruktur. Aktuelle IST-
Daten beriicksichtigt das APS-Tool ebenfalls, d. h. innerhalb identischer Parameter wird zuerst der
Arbeitsgangeingeplant, beiwelchem derunmittelbare Vorarbeitsgang bereits beendet wordeniist,



also das Material zur Weiterverarbeitung zur Verfligung steht. AnschlieBend werden alle
Arbeitsgange berlcksichtigt, beiwelchen derunmittelbare Vorarbeitsgang aktuell produziert wird,
d.h. das Material demnachst zur Weiterverarbeitung zur Verfligung steht.

Mit diesen Grundeinstellungen kann die APS-Planungrealisiert werden.

Anhand derTestdatenim System wird nun der APS-Lauf sowie die Planung mit Freigaben und
Prioritaten erlautert.

Ausgehend von den hinterlegten Kundenkommissionen und den enthaltenen Lieferterminen wird
fur jeden Betriebsauftrag eine Riickwartsterminierung durchgefiihrt. Dazu wird der letzte
Arbeitsgang des Betriebsauftrags auf das Kundenlieferdatum gesetzt und somit der Prod. -Ende-
Termintemporarfestgelegt. Anhand derim Arbeitsplan hinterlegten Vorgabezeiten und der
dazugehorigen Produktionsressourcen und Kalender wird eine Riickwartsterminierung durchgefiihrt
und ein Start-Datum ermittelt. Firjeden Arbeitsgang wird auf der jeweiligen Ressource nach der
nachstmoglich freien Kapazitat gesucht, welche den Bedarf des Arbeitsgangs deckt. Wird eine freie
und planbare Kapazitatgefunden, wird fiirden Arbeitsgang das Start- und Enddatum ermittelt und
der APS-Lauf startet mitder Ermittlung fiir den nidchsten Arbeitsgang des Betriebsauftrages.

Wenn der letzte Arbeitsgang des Betriebsauftrages (iber dem heutigen Datum liegt, alsoin der

Vergangenheit, wird flirden Betriebsauftrag eine Vorwartsterminierung durchgefiihrt und ein Start-
und Prod.-Ende-Datum ermittelt. Der Ablaufistidentisch mit dem der Riickwéartsterminierung.

Tipp: Sollten Sie nochmals Informationen zur Durchlaufzeitterminierung eines Betriebsauftrages
bendtigen, finden Sie diese ab Bild 69 im Kapitel Betriebsauftragsplanung.

Durch den APS-Lauf wird die Reihenfolge anhand der Kundenlieferdaten ermittelt und derletzte
Arbeitsgang auf den Kundenliefertermin gesetzt. In den unteren beiden Grafiken finden Sie einen
Vorher-Nachher-Vergleich.
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Bild 113, 114 - Leitstand - APS - Lauf

In den oberen beiden Bildern wird die Funktionsweise des Algorithmus deutlich. Die folgende
Ausgangssituation besteht vor dem APS-Lauf:

BA 9150083:
e Kundenkommission 2150039 | 10
e Kundenliefertermin 20.08.2021
BA 9150084:
e Kundenkommission 2150040 | 10
e Kundenliefertermin 19.08.2021

Da der BA 9150084 einen fritheren Liefertermin als BA 9150093 aufweist, wird dieser vom APS-Lauf
als erstes berticksichtigt.
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Bild 115 - Leitstand - APS - Lauf - Detailansicht

Der APS-Lauf bildet die Grobplanung ab, welche in den kommenden Wochen, Monaten und
teilweiseim nachstenJahrliegt. Fiirdie Feinplanung werden die Freigaben und Prioritdtenin der
Maschinenlisteverwendet. Durch das Setzten einer Freigabe flireinen Arbeitsgangist dieservom
nachsten APS-Lauf ausgenommen. Durch die Vergabe von Prioritateninnerhalb der freigegebenen
Arbeitsgange konnen Sie eine Produktionsreihenfolge festlegen, in welcher Sie unteranderem
Ristsynergien berlicksichtigen kénnen.



Tipp: Die Freigabe von Arbeitsgdngen fiirmehrere Wochen oder gar liber die komplette Zeitachse
schrinkt den APS-Lauf in seiner Funktion stark ein. Geben Sie Arbeitsgdinge in einem Zeitraum von
maximal 1-2 Wochen oder bei sehr langen Arbeitsgangdurchlaufzeiten (hohe LosgréfSsen) von
maximal 3-4 Wochen frei.

Bild 116 - Leitstand - APS - Lauf - Detailansicht

Um die Reihenfolge der Arbeitsgdnge zu verandern, miissen Sie diese zunachst freigeben und
anhand des Produktionsablaufs eine Prioritat vergeben.
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Bild 117, 118 - Leitstand - APS- Lauf- Freigaben / Prioritdten

Sobald ein Arbeitsgang den Status 'Freigegeben' hat, wird dieser ndherin Richtung Zeitachse
verschoben. Dabei wird die Konsistenz der einzelnen Arbeitsgange im Workflow beriicksichtigt.
Konkret bedeutet dies, dass ein nachfolgender Arbeitsgang erst planungstechnisch starten kann,
wenndervorangegangene beendetist.

Tipp: Die Prioritétszahlen 1-10 kénnen flir "Chefauftrdge" oder wichtige Betriebsauftrdge, die Sie
planungstechnisch schnellvorziehen méchten, verwendet werden.

Sie haben weitere Fragen zum Thema Majesty Leitstand oder Majesty ERP? Gerne konnen Sie sich
per Telefon oder E-Mail mit lhrem Anliegen direkt an uns wenden:

support@majesty.de

Telefon: +49 (74 24) 9 58 23-0
Mo.-Do.

08:00 - 12:00 Uhr

13:00 - 16:30 Uhr

Fr.

08:00 - 12:00 Uhr

AufRerhalb der Geschéftszeiten senden Sie uns bitte eine E-Mail an support@majesty.de.
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Rechtliche Hinweise / Impressum

Die Angaben in diesem Dokument entsprechen dem Kenntnisstand zum Zeitpunkt der Erstellung.
Irrtiimer und spatere Anderungen sind vorbehalten.

Die majesty GmbH schlieRtjegliche Haftung fiir Schaden aus, die direkt oderindirektaus der
Verwendung dieses Dokumentes entstehen.

Alle genannten Marken- und Produktbezeichnungen sind Warenzeichen oder Eigentum der
entsprechenden Inhaber.

Die derzeit gliltigen Allgemeinen Geschaftsbedingungen finden Sie auf unserer Webseite

unter AGB - Majesty ERP-Software

Copyright Majesty GmbH.

Alle Rechte vorbehalten.
majesty GmbH
Rudolf-Diesel-StralRe 15
D-78549 Spaichingen
Telefon:+49 (74 24) 9 58 23-0
Telefax: +49 (74 24) 9 58 23-29

www.majesty.de

info@majesty.de

Revisionsstand:

e Rev.2.0; Datum:19.08.2021; Bemerkung: Uberarbeitung gesamtes Dokument; Mitarbeiter:
RG

e Rev.1.0; Datum:17.08.2021; Bemerkung: Neuanlage des Dokuments; Mitarbeiter: OG
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